
证券代码：001965 证券简称：招商公路

招商局公路网络科技控股股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-03

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议 □新闻发布会

□媒体采访 ☑业绩说明会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称

及人员姓名

业绩说明会网络直播，面向所有投资者

时间 2026 年 9 月 7 日 15：00-16:00 地点

网络直播地址：中

证“路演中心”

https://www.cs.c

om.cn/roadshow/

上市公司接待

人员姓名

杨旭东（董事、总经理）、杨少军（财务总监）、刘刚（董事会秘

书）及公司相关业务部门负责人

投资者关系

活动主要

内容介绍

问：作为综合性公路投资运营服务商，公司依托招商局集团拥

有强大的资源整合能力。请问在资本运作层面，公司未来在并购优

质高速公路资产或推进核心路产（如京津塘高速改扩建完成后）的

资产证券化（如 REITs）方面，是否有具体的时间表或战略规划？

这些举措将如何进一步增厚中小股东的权益？

答：公司将紧紧围绕打造基础设施投资管理平台的发展目标，

推动主控路公司全面提质增效，提升参股公司管理效能和投资收益，

精准把握投资机遇，做强做优做大主业基本盘，持续推动经营模式

的转型和经营领域的拓宽，实现公司高质量可持续发展。

问：公司承诺 2025-2027 年现金分红比例不低于净利润减永续

债票息后的 55%。在当前主业处于改扩建投入期、现金流阶段性承

压的背景下，公司如何平衡“维持高分红承诺以提振市场信心”与



“保留充足资金应对资本开支”之间的关系？管理层对 2026 年全

年的分红预案有何初步展望？

答：尊敬的投资者您好，感谢您的关注与支持！招商公路始终

注重统筹价值创造与价值实现，致力于通过公司良好业绩持续为股

东创造投资价值。公司于年度董事会审议通过了《招商公路未来三

年（2025 年—2027 年）股东回报规划》（下简称“《规划》”），

其中 2025 年度现金分红 25.34 亿元，占 2025 年度归母净利润（扣

除永续债利息）的比例为 56.79%，分红比例创历史新高。未来，公

司将按照股东回报规划实施相应年份派息政策。

问：报告期内，受改扩建施工影响，公司经营活动现金流量净

额同比下降 5.59%至 27.52 亿元，且整体毛利率下滑了 9.24 个百分

点。在当前重资本开支的周期下，公司的财务费用率虽下降了 3.83

个百分点，但资产负债率仍维持在 43.29%。请问公司目前的自由现

金流能否支撑后续的并购整合与改扩建投入？下半年是否有进一

步的债务结构优化计划？

答：尊敬的投资者您好，感谢您的关注与支持！截至 2026 年 6

月 30 日，招商公路资产负债率 43.29%，较年初下降 0.29 个百分点。

公司目前的现金储备充裕，未来自由现金流（净流入）稳定，能够

支撑改扩建项目和潜在并购项目实施。下半年，公司将根据实际情

况考虑进一步的债务结构优化。

问：2026 年上半年，公司归母净利润为 26.05 亿元，其中来自

联营及合营企业的投资收益高达 24.57 亿元，占利润总额比重达

78.4%。在主业自身造血能力短期受限的情况下，这种高度依赖投

资收益的盈利结构是否存在隐患？请问管理层如何评估参股路产

（如深高速、宁沪高速等）未来的分红与收益可持续性？

答：尊敬的投资者您好，感谢您的关注与支持！截至上半年末，

公司控股里程达 2,143 公里，覆盖全国 15 个省、自治区和直辖市，

平均剩余收费年限能够支撑公司可持续发展。对于具备条件的临近

到期路产项目，公司积极开展改扩建论证，通过改扩建延长经营期



限。如京津塘高速，目前已进入全面施工，改扩建施工完成后将进

一步延长经营期限。同时，对于优质路产项目公司持续密切关注投

资并购机遇，以进一步持续优化公司资产结构。

同时，公司参股国内十六家公路上市公司及多个优质非上市公

路项目，参控股路产项目共同构成公司基石资产，上述路产多属于

国省道主干线，区位优势明显，盈利水平良好。整体而言，公司资

产底座坚实、布局优势突出、运营能力稳健基本面依然稳固，参控

股资产的整体收益及分红均具备较好的可持续性。

问：报告指出，公司“十五五”期间将以路衍经济和战新产业

为新动能。目前交通科技板块和交通生态板块表现亮眼（如招商生

态利润同比增长超 100%），请问管理层如何评估这些新质生产力业

务在未来3-5年内对公司整体利润结构的实质性贡献？在拓展港口

生态环保、EOD 项目等新赛道时，公司如何防范跨界扩张带来的整

合风险？

答：尊敬的投资者您好，感谢您的关注与支持！

未来 3-5 年内，公司将持续依托招商交科、招商新智、华祺投

资、华正公司、招商生态等所属企业的科研实力与创新能力，坚持

聚焦主责主业，以科技创新为核心驱动力，加快培育路衍经济等新

兴产业与未来产业，推进信息化、智能化业务系统的落地实施，不

断增厚交通科技、智能交通、交通生态板块的利润。在此基础上，

公司将不断完善和规范新兴业务的运营机制，持续拓展发展空间，

着力构建与高质量发展要求相匹配的治理体系，进一步夯实可持续

发展的基础，为开创高质量经营新局面提供有力保障。

问：半年报显示，公司上半年整体营收同比增长 26.86%，但剔

除京津塘高速改扩建确认收入后，核心的投资运营业务（通行费收

入）实际同比下降了 4.08%。请问管理层如何看待当前核心路产在

改扩建及节假日免费政策下的阶段性承压？未来在“安畅第一、服

务至上”的精益运营方针下，公司还有哪些具体的增收创效措施来

平滑主业波动？



答：改扩建期间相关路段车流量和通行费收入阶段性承压，改

扩建完成后，路段通行能力大幅提升，预计将利好相关路段项目，

车流量回流及通行费收入提升。改扩建等因素在短期内会给公司业

绩带来波动，招商公路基础资产优、投资运营实力稳、分红创造能

力强、未来发展潜力大的基本面依然稳固。

问：甬台温的能源自给率 100%是通过哪些措施来达成的，有计

划向全国推广吗，规划先从哪个地区推广

答：尊敬的投资者您好，感谢您的关注与支持！甬台温高速温

州服务区通过建立“光储协同+超充”系统，获评零碳服务区（五星

级），后续公司将继续聚焦交通场景拓展交能融合业务，依托自有

路域资源，持续通过优化新能源业务布局，有序推进高速公路光储

业务的开发，深度服务交通行业低碳转型。

问：一直在给新疆莎车扶持，购买莎车的农产品（主要是蜂蜜），

有没有考虑扶持一下其它地区，或者换点其它的农产品

答：尊敬的投资者您好，感谢您的关注与支持！公司除了在新

疆叶城、莎车开展扶贫工作之外，在贵州威宁、湖北蕲春开展基层

干部培训，并在威宁实施移民搬迁儿童心理关爱项目。公司各所属

公司也就近持续开展帮扶等相关公益活动工作：桂林公司“智慧海

洋”项目助力地方教育，甬台温高速“招小畅”闭环反哺地方，京

津塘高速慰问滨海新区托养院，鄂东大桥与九瑞高速深入社区助老，

传递企业温暖。未来，公司将持续深化责任担当，在更广领域、更

深层次贡献企业服务乡村振兴的力量。

附件清单

（如有）

日期 2026 年 9 月 7 日


